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UvoD

Tento dokument je vypracovany ako podklad pre vyberové konanie na funkciu riaditela Skoly. Jedna sa
o navrh koncepcie rozvoja, ktord vyjadruje moje manazérske zamery na pat rokov dopredu. Som presvedcéena,
Ze plan rozvoja a dané koncepcné ciele m6zu zasadne ovplyvnit buducnost Skoly. V tomto dokumente
vychadzam z analyz sucasnych trendov v Skolstve vychdadzajuc najma z vlastného poznania tejto skoly, kde
pracujem u? vyse 33 rokov, z toho péat rokov vo funkcii riaditelky $koly a 14 rokov vo funkcii zastupkyne RS.
Koncepciu rozvoja Skoly som zamerala na rieSenie dlhodobych koncepénych zdmerov na obdobie piatich rokov
od 2022 do 2026.

VIZIA
Nasou viziou je Skola ako kulttrne, Sportové a spolocenské regionalne centrum.

1. ZAKLADNE INFORMACIE O PRAVNOM SUBJEKTE

Sucasny vzdeldvaci proces prebieha v plno organizovanej zakladnej Skole so vsetkymi ro¢nikmi s poctom 15
tried, s po¢tom Ziakov 298 a 3. oddeleniami Skolského klubu deti s po¢tom 78 Ziakov.

1.1 Analyza demografického vyvoja

V roku 2017 bolo na Skole 332 Ziakov, ¢o je 0 10,24 % viac ako v sucasnosti. Od roku 2020 sa pocet ziakov
stabilizoval a je priblizne rovnaky.

Tabulka ¢. 1:
Pocet tried /pocet Ziakov v triede
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Tabulka ¢. 2:
Pocet 6 roénych deti v meste Moldava n/Bodvou

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

® pocet 6 rocnych deti

Aj z nasledujucom grafe €. 2 je vidiet kolisavost poctu 6 rocnych deti pocas uplynulych rokov, ¢o sa odvija aj
v pocte Ziakov Skoly. V meste Moldava nad Bodvou su dve zakladné Skoly s vyuCovacim jazykom slovenskym
a dve ZS s vyucovacim jazykom madarskym. Pocet deti, ktory je uvedeny v grafe sa teda deli medzi 4 $koly.
Treba eSte podotknut, Ze Skola sa nachddza na okraji sidliska, kde je zIa dostupnost spojov, ¢o sa doposial, aj
napriek mnohym rokovaniam $koly so zriadovatelom a prepravcom nepodarilo vyriesit. Aj tato skutocnost je
dbévodom zniZovania poctu Ziakov Skoly.
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¢. 3

arodenych deti v meste Moldava nad Bodvou od roku 2016 - 2022

rok 2022 || rok 2021 || rok 2020 | | rok 2019 | | rok 2018 || rok 2017 | | rok 2016

139

143

156

139

121

126

do 1 roka ro¢né dvojro¢né trojrocné Stvorrocné pétrocné
121 139 126 143 156 139
60 67 56 72 71 72
61 72 70 71 85 67

Opocet deti Bchlapcov Bdievcat

*(Udaje z 22.9.2022 (zdroj: https://egov.moldava.sk/Default.aspx?NavigationState=920:0:

Z dlhodobého hladiska, podla demografickych Udajov je zrejmé, Ze v meste klesa pocet narodenych deti.
Z toho dévodu sa ako Skola budeme musiet zamerat na deti z okolitych obci a zabezpecdit lepSiu dostupnost
Skoly pre dochdadzajucich zZiakov.

1.2 SWOT analyza

Silné stranky Z8 Slabé stranky z8
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b) materialny potencial
v snaha o systematické zlepSovanie technickej
vybavenosti Skoly a kabinetov pomo&ckami
v nové Satnikové skrinky pre Ziakov celej Skoly
v’ vytvoreny boény vstup do $koly
v’ vytvoreny novy ulozny priestor pre MTV pre
predmet technika

v’ zrekonstruované vietky socidlne zariadenia

v’ zrekonstruovana kniznica

v’ opravené vietky $atne a sprchy pri telocviéni

v vybavenost Skoly najmodernej$ou vypoctovou
a didaktickou technikou

v Sirokd ponuka mimoskolskej a zdujmove;
¢innosti

v' velky $portovy areal

v’ upraveny aredl zdhrady 3Skoly — vystavba

detského ihriska a altanku

v’ aktivity na  ziskanie  mimorozpoctovych
financnych prostriedkov (2 % dane z prijmov,
sponzorské prispevky, prenajmy, projekty, zber
papiera...)

v’ granty, projekty EU, vldda, MSVVaS SR, inych
organizacii a institucii

v’ indtalacia kamerového systému -
monitorovanie exteriéru (vstupu) do budovy
Skoly

v" budova SJ nachadzajuca sa priamo v budove
Skoly

v’ opraveny vstup do priestorov SKD, nova
podlaha, hygienickd malba, malovanie stien
detskymi motivmi

v’ zrekon$truované a vymalované priestory herne
SKD

v' zriadenie novych oddychovych zdn

v’ zriadenie novej virtualizovanej PC u¢ebne ZERO
klient

v' vyulba zdkladov programovania pomocou
mikro:bitov

v’ zabezpelovanie IT techniky pre zamestnancov

c) pedagogicky proces

v’ Uspesnost Ziakov na predmetovych
olympiadach a sutaZiach v ramci okresu, kraja
a Slovenska

v’ pldnovanie pedagogického procesu na vietkych
drovniach riadenia

v vyuzitie funkcionalit $kolského informacného
systému aSc agenda

v  vyuZivanie  elektronickej
elektronickej klasifikacie

v’ vyuZivanie platformy EDU PAGE

triednej  knihy,

b) materialny potencial

v/ nutnd oprava omietky v kabinetoch, v
kancelariach a v vstupnej hale

v’ nutnd oprava priestorov $koly (chodba, u¢ebne

po prenajme skoly)

potreba rekonstrukcie obvodového pldsta

budovy Skoly

nutnd malba niektorych stien (triedy, chodby)

nutnd oprava resp. rekonstrukcia atria skoly

postupna opravy podlahy —vymena linolea

vymena okien v pivni¢nych priestorov S

vybavenost tried Skolskym ndbytkom —

zabezpecit nové skrine do jednotlivych tried

v’ jedind $kola v meste, ktord nepresla celkovou
rekonstrukciou

v’ jedind 3kola v meste, ktord z prevadzkovych
nakladov plati splatkovym kalenddrom vymenu
okien 1 560,- € mesacne

v nedostato¢ny vztah Ziakov  k Skolskému
majetku

v absencia samostatnych tried pre SKD

v' zly technicky stav futbalového miniihriska

v’ zabezpelenie nového oplotenia na futbalové
ihrisko

v’ zabezpeclenie
futbalové ihrisko

v’ staré vybavenie niektorych tried ndbytkom

<
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kamerového systému na

c) pedagogicky proces
v mald ochota a zaujem casti Ziakov vzdeldvat sa,
pripravovat sa, doucovat sa
v/ mensia sustredenost, pozornost, schopnost
samostatnej prace u Casti Ziakov



Hrozby Prilezitosti
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2. KONCEPCIA DALSIEHO ROZVOJA ZAKLADNEJ SKOLY, SEVERNA 21 V MOLDAVE

NAD BODVOU NA ROKY 2022 - 2026

Pre naplnenie vizie: ,Skola ako kulttrne, $portové a spolocenské regionalne centrum® by som sa chcela zamerat
na skvalitnenie nasledovnych oblasti:

2.1 Oblast vychovno-vzdelavacia

Sudasny stav:

Vychova a vzdelanie su dve neoddelitelné zlozky, ktoré spolu navzajom velmi Uzko suvisia. Vzdelavanie
prebieha podla Skolského vzdeldvacieho programu pre zékladné vzdeldvanie s motivaénym nazvom
,Vychovdvame Ziakov pre Eurépu®. Vlastny Skolsky vychovny program ma spracovany Skolsky klub deti s
nazvom ,Pre §tastny Usmev deti“. Skola md dlhoro&né skdsenosti so vzdeldvanim Ziakov so $pecidlnymi
vychovno-vzdelavacimi potrebami. Stcastou vyucovania su projektové dni (Den zeme), tematické exkurzie
(Bratislava, Vieden, Praha, Osviencim) vycviky (lyziarky, plavecky) vychovné koncerty a besedy.

Nezastupitelnu dlohu v oblasti vychovy pini aj Skolsky klub deti.

Hlavné koncepéné zamery

v’ Jazykova profildcia — zachovat kontinudlnu vyucbu anglického jazyka od 1. ro¢nika zékladnej $koly a to
hravou formou. V 1. a 2. ro¢niku v ramci disponibilnych hodin, od 3. ro¢nika ¢asovou dotaciou v sulade so
SVP. Na druhom stupni ZS ponutknut druhy cudzi jazyk podlia vyberu z ponuky koly. Skolskd a miestnu
kniZnicu vyuzivat ako komunikacny a informacny zdroj resp. studijné centrum. Velkd pozornost venovat
ziskavaniu komunikacénych a jazykovych spoOsobilosti (Citanie s porozumenim), praci s informdaciami,
Citatelskej gramotnosti, schopnosti argumentovat. V rdamci anglického jazyka sa zapajat do réznych aktivit
ako English star, English one, Eurdpsky den jazykov atd’. Zapdjat sa do anglickej a nemeckej olympiady.

Termin: priebezne

v' Matematickd kompetencia a finanénd gramotnost — vo vzdeldvacej oblasti Matematika a praca s
informdciami sa zamerat na rozvoj schopnosti pouzivat a rozvijat matematické myslenie na riesenie
rdznych problémov v kazdodennych situdcidch. Ziakov kvalitne pripravovat na prijimacie pohovy na
stredné skoly. Pripravovat Ziakov na matematické olympiady, Pydagoriddu, Vsetkovedka, Klokana atd.

Termin: priebeZne

v' Poéitatovd gramotnost — zapojit Ziakov do tvorby projektov s vyuZitim IKT, vyuzivat internet vo
vyucovacom procese ako zdroj informacii. Vyucovat v pocitacovom laboratériu. Opatovne zriadit dalsiu
poditacovl ucebriu pre Ziakov 1. stupfia. Pocitaové ucebne budeme postupne dopliiat modernou
technikou. Zapojit Ziakov Skoly do vyhlasenych informatickych sutazi. Pokracovat v projekte ENTER
Telecom. Pokracovat vo vyucbe zdkladov programovania pomocou mikro:bitov. Rozbehnut vyuku
programovania aj pre ziakov 1. stupna.

Termin: priebeZne
v' Telesnd a $portovd zdatnost — zamerat telesnd aS$portovd vychovu na funkéné a pohybové
zdokonalovanie, prispievat k upeviiovaniu zdravia, zdatnosti a pohybovej aktivity. Zavedenim inovacnych
prvkov zatraktivnit hodiny telesnej vychovy. Skola sa od septembra 2022 zapaja do projektu , TRENERI
V SKOLE”. Projekt je uréeny pre Ziakov 1. stupfia a jeho ciefom je priniest do hodin TSV zaujimavé, nové
a modernejsie prvky. So Ziakmi sa zUCastrfiovat sutaZi v atletike, florbale, futbale, volejbale, ¢i basketbale
atd. Horolezecku stenu budeme vyuZivat nadalej cez kruzkovu cinnost a velmi dobru spolupracu
s horolezeckym klubom v Moldave. Budeme sa snaZit ziskat financné zdroje na vymenu umelého travnika
na minifutbalovom ihrisku. Zaroven budeme aktivni vo vypracuvani réznych projektov, ktorymi by sme
boli schopni opravit oplotenie miniihriska. Budeme vyuZivat priestory telocvi¢ne, Sportového ihriska
i futbalového ihriska s umelou travou. Budeme pokracovat v dobrej spolupraci s Mestskym Sportovym
klubom a Multifunkénym centrom pre deti a mladeZ v Moldave nad Bodvou.
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Termin: priebeZne

v" Skolské poradensk ¢innost — budeme pokracovat v spolupraci s CPPPaP v Kosiciach. Okrem $tandardnych

¢innosti budeme klast dbéraz na tieto oblasti: prevencia problémového spravania, minimalizacia

Sikanovania, problémov v spravani a rieSenie Skolského neprospechu. Vhodnym riesenim je zapojit Skolu

do niektorého z financovanych projektov prevencie socialno-patologickych javov, pripadne vyuZit dotacie
MSVVa$S SR s tymto zameranim.

Termin: priebeZne

v" Skolsky vzdeldvaci program — aktualizovat a upravovat v zmysle legislativy a potrieb $koly. Tdto &innost

bude koordinovat riaditelka Skoly. Déraz kladieme na autoevalvaciu, ktora je prostriedkom k dalSiemu

skvalitfovaniu SkVP. Obsah vzdeldvania disponibilnych hodin je zamerany na oblasti jazykového,

matematického a telesného rozvoja. Pocas méjho riadenia Skoly sa nam podarilo zabezpecit
kvalifikovaného ucitela fyziky.

Termin: priebeZne
v' Vychovno-vzdeldvaci proces — na vietkych hodindch budeme rozvijat analytické myslenie, schopnost

tvorivo riesit problémy, pracovat s réznymi zdrojmi informacii, zamerat sa na projektové vyucovanie,
zaddvat problémové ulohy, preferovat timovu spolupracu. Vo vychovno-vzdeldvacom procese sa
orientovat na tvorivo-humanistickl vychovu (zavadzat aktivaéné, motivacné a kreativne metddy,
preferovat nedirektivne vedenie vyucovacich hodin, preferovat pozitivnu motivaciu, zvysit nazornost
vyucovania). Vychovno-vzdeldvaciu pracu uskutocriovat v sulade s platnou legislativou, platnymi
uc¢ebnymi osnovami, vzdeldvacimi programami a u¢ebnymi planmi.

Termin: priebeZne

2.2 Oblast riadiaca a personalna

V sucasnosti ma skola 36 zamestnancov, z toho 22 pedagogickych a 14 nepedagogickych zamestnancov.
Priemerny vek pedagogickych zamestnancov je 42 rokov. Skolu riadi riaditefka $koly, ktorej kon&i funk&né
obdobie 31.10.2022. N Skole mame jednu zastupkynu, ktora riadi pedagogicky Usek na oboch stupfioch. VSetci
pedagdgovia st odborne spdsobili a svoje vzdeldvanie neustale doplfiaju. Stabilizovany pedagogicky zbor je
postupne dopltiany mladsimi pedagdgmi. Trendom $koly je systematické vzdeldvanie pedagdgov tak vo
vlastnych aprobacidch, ako i v moZnosti rozsirovania aprobdcii.

Hlavné koncepéné zamery

v Daldie vzdeldvanie zamestnancov — chceme ponuknut dostatoény priestor pre daldie vzdeldvanie
zamestnancov skoly, organizovat spolo¢né skolenia.
Termin: priebeZne
v Kvalitné medzifudské vztahy — budovanie kvalitnych medziludskych vztahov na pracovisku povazujem za
jednu z priorit persondlnej politiky Skoly. Korektné medziludské vztahy sa budeme snaZit prehlbovat
organizdciou akcii pre vsetkych pedagdgov a ostatnych zamestnancov — teambuildingové aktivity,
spolocné projekty a pod. S tym sudvisi aj budovanie lojality jednotlivych zamestnancov ku Skole

Termin priebeZne
v' Vytvorit G¢inny vnatorny kontrolny systém $koly, jeho sucasti (plan kontrol a hospitacii). Vhodne a
nenadsilne prezentovat vysledky prace Skoly na verejnosti.

Termin: priebezne

v' Jasny a priehladny sp6sob odmeriovania — vyborné pracovné vysledky a dostato¢nd miera motivécie su

dolezitym predpokladom pre dobre odvedenu pracu zamestnanca. Ocenovand bude hlavne praca nad

rdmec povinnosti, samostatnost, vysoka odbornost, u pedagdgov kvalitna praca s problémovymi Ziakmi,

praca s talentovanymi Ziakmi, aplikdcia inovativnych vyucovacich metdd ako i osobnostné kvality kazdého
zamestnanca.

Termin: priebeZne




v Posilnenie kultdry 3koly — vytvorit metodické usmernenie na hodnotenie a klasifikaciu Ziakov — dokument
Skoly, ktory obsahuje informdacie o spOsobe ziskavania podkladov na hodnotenie a klasifikaciu Ziakov
spravania a prospechu Ziakov. Cielom je zjednotit spbsob a kritéria hodnotenia a klasifikdcie na nasej
Skole.

Termin: priebeZne

2.3 Oblast materialno — technicka a ekonomicka

Rozpoctova organizacia Zakladna skola, Severnd 21 v Moldave nad Bodvou je plno organizovana
zakladna Skola, ktord poskytuje zakladné vzdelanie Ziakom 1. a 2. stupria. Od 1.4.2002, ked' sa $kola stala
pravnym subjektom, sucastou skoly je aj Skolsky klub deti a Skolska jedalen. V sucasnosti ma Skola 298 Ziakov.
Skolsky klub deti navitevuje 78 deti, ktoré st podelené do troch oddeleni. Skola ma vlastnu jedéler, v ktorej
sa v sucasnosti (k 22.9.2022) stravuje 340 stravnikov. Od oktdbra este oCakdvame ndrast poctu obedov pre
vydajfiu pre ZS s VIM cca okolo 100 obedov.

Vyucovanie prebieha v kmenovych triedach, podla potreby a zamerania aj v odbornych ucebniach
(pocitaCové laboratérium, chemicko-biologickd ulebna, ucebra Planéta vedomosti, LIDL ucebnia,
multimedialna ucebna, dielne, ...). Pohybové aktivity Ziakov prebiehaju v telocviéni, kde je Standardné
vybavenie. Skola sice disponuje beZeckou drahou a doskoc¢iskom na skok do dialky, ale obe $portoviska
potrebuju investicie na rekonstrukciu. Skola ma futbalové miniihrisko s umelou travou. Umely trdvnaty povrch
je po 13 rokoch uzivania v dezolatnom stave. Je potrebné ho vymenit. Priblizna suma, ktord je potrebnd na
vymenu povrchu je cca 50 000,- €. V Skolskom areadli sa nachadza aj detské ihrisko s hernymi prvkami a s
altdnkom. Ucitelia maju k dispozicii kabinety. V stic¢asnosti je zborovria nefunkénad. V blizkej buddcnosti chceme
z byvalej tablet-ovej ucebne zriadit zborovriu.

Investi¢ny zamer na roky 2022 — 2026

Od roku 2017 sme zacali s postupnou opravou a udrzbou priestorov Skoly. Za pat rokov sa podarilo
zrekonstruovat, resp. opravit:
v’ priestor kniZnice;
kancelariu riaditelky skoly;
steny pri telocvicni;
steny a hygienické priestory v 4. triedach na prizemi Skoly;
umyvaren pri Skolskej jedalni;
vdaka vypracovanym projektom opravit socidlne zariadenia pre vSetkych Ziakov 1. stupnia;

AN N NN

vdaka vypracovanej dokumentacii a poZiadavky riaditelky Skoly sa podarilo cez zriadovatela ziskat
finan¢né prostriedky, a zrekon$truovat ostatné socidlne zariadenia v Skole

v opravit problematické zvody a zrealizovat rekonstrukciu strechy
resp. zriadit:

v" novu, modernd multimedidlnu uéebriu;

v" novu zrekon$truovanu ucebriu Planétu vedomosti;

v vdaka zriadovatelovi novi chemicko-biologickd ucebriu;
zabezpedit:

v' vymenu palubovky v telocvi¢ni;

v celkovu rekonstrukciu $atni a spfch;

v' novy altdnok;

v' opravu Casti oplotenia $koly

Investicie do jednotlivych oprdv si vyZzaduju znacny objem finanénych prostriedkov. Je potrebné ju
rozdelit do viacerych etap. Tomuto trendu je nutné prisposobit aj projekt jednotlivych oprav, aby jednotlivé
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etapy na seba nadvazovali a pokryvali potreby skoly z dlhodobého pohladu. V rozpoctovom roku 2022 bude
prioritou zvladnut organizacne i z bezpecnostného hladiska bez vacsich obmedzeni a nepriaznivych vplyvov na
priebeh vyugovacieho procesu vietky stavebné prace z havarijného fondu MSVVaS SR v pripade ich schvalenia,
ktoré sa spolu so zriadovatelom riesia postupne (oplastenie budovy Skoly, oprava atria, renovacia podlahy,
schodov...).

Hlavné koncepéné zamery

v Vspolupraci so zriadovatefom zrealizovat opravu chodby vedicej ktelocvi¢ni: Gzka chodba
(rekonstrukcia po prenajme) — steny su v dezolatnom stave, opadand omietka na mnohych miestach,
oprava podlahy chodby (gumolit poskodeny — bezpecénost deti).

Termin: do 12/2022

v Oprava miestnosti po prenajme (priestory: pocitacovej uebne, tablet-ovej u¢ebne, malého priestoru
na umyvanie ruk, Skolskej kuchyne a uc¢ebne hudobnej vychovy. Po sedem roénom prendjme tychto
priestorov pre Spojenu cirkevnu skolu s VIM je nepostacujica hygienickd malba. Je potrebna celkova
oprava omietok a podlahy vo vsetkych spominanych miestnostiach.

Termin: do 12/2022

v’ Vestibul $koly: V tomto velkom priestore potrebujeme vykonat opravy omietok a hygienickd malbu.

Podla finanénych moznosti Skoly, by sa zisla vymena dlazby a obkladaciek, nakolko na mnohych
miestach (niekde aj celé steny) su kachlicky opadané.

Termin: do 08/2023
v" Skolskd potitatova siet - pokracovat v obnove IKT vybavenia pocitacovej ucebne, zriadit dalsiu
pocitacovu ucebnu pre Ziakov 1. stupna. Vypracovat aktualizovany IKT plan Skoly, modernizovat a
rozSirovat terajsi stav vybavenosti Skoly informacnymi technoldgiami napr. zvysSenie kapacity pamate,
instalacie vykonnejSieho procesoru, pokryt wifi — pripojenim vsetky poschodia tak, aby bolo
zabezpecené pripojenie na internet v ucebniach s interaktivnou tabulou. Financovanie sa javi realne

zo zdrojov projektov EU.

Termin: priebeZne

v’ Po etapach realizovat opravu hygienickych katikov v triedach podla finanénych moznosti $koly

Termin neurceny — dlhodoby ciel
v' Po etapdch realizovat opravu podlah chodieb a schodidte v spolupréci so zriadovatefom, poziadat
o dotdciu z havarijného fondu MSVVa$ SR

Termin neurceny — dlhodoby ciel
v' Po etapach realizovat opravu dal3ich tried — steny, podlaha, nové skrine (podla finanénych moZnosti
Skoly)

Termin neuceny — dlhodoby ciel
v Podla finanénych moznosti Skoly realizovat po etapach opravy jednotlivych kabinetov — steny, podlahy,
vymenit stary, rozpadajuci sa nabytok

Termin neurceny — dlhodoby ciel
vV spolupréci so zriadovatelom a podla vypisania projektov zrealizovat celkovd rekonstrukciu &tria,
(moZnost poZiadat o dotaciu z havarijného fondu MSVVa$ SR

Termin neurceny — dlhodoby ciel

v’ PoZiadat o dotaciu z havarijného fondu MSVVa$ SR na celkové oplastenie budovy $koly
Termin neurceny — dlhodoby ciel
v" Nedostatok a vybavenie odbornych uéebni — navrhnut rieenie ¢lenenia chodieb a moznosti vytvorenia
ucebni pre mensie skupiny, vyuZzit mimorozpoctové zdroje vypracovanim projektov s tymto zameranim
Termin: do konca roku 2023
v' Daldie investicie - obnova $kolského ndbytku, pravidelné doplfiovanie ucitelskej a Ziackej kniznice,
nakup ucebnych pomébcok, nakup hraciek a didaktickych hier do Skolského klubu deti, nakup
Sportového nacinia. Tieto investicie budu kryté zo Stadtneho rozpoltu, z prostriedkov
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poskytovanych Skole zriadovatelom, z prostriedkov OZ ,Severacik” resp. z2 % dani FO a PO.
Realizované budu na zaklade stanovenych priorit.
Termin: priebeZne

v' V SJ zabezpetit opravu sadrokarténového stropu
T: ihned’
v’V pivniénych priestoroch SJ zabezpetit vymenu okien
T: do konca roka 2023

v' V SJ zabezpetit vymenu vydajnych okien
T: do konca augusta 2023

v" V priestoroch SJ zabezpe¢it vymenu podlahy a opravu stropu
T: do auqusta 2024
v' Pokracovat vo zveladovani exteriéru $koly — pokracovat v oprave oplotenia (vymena starych hrdzavych
plechov)

T: priebeZne
v Zabezpe’it opravu balkénov na prizemi pri triedach 1. a 2. roénika (podla finanénych moznosti $koly)

T: priebeZne
v’ Vytvorit dalsi priestor s hracimi prvkami pre Ziakov 1. stupria a zUtulnit chodby pre Ziakov 2. stupria

T: priebeZne

2.4 Oblast rozvojovych projektov

Skola ma vynikajuce vysledky v ziskavani finanénych prostriedkov z grantov a réznych dotécii. Od roku 2017
Skola vdaka vypracovanym projektom ziskala 100 427,33 €. Nasim zamerom na zaklade ziskanych skdsenosti s
tvorbou a realizaciou projektov financovanych z EU je aj nadalej sa usilovat o ziskavanie finanénych
prostriedkov pomocou najréznejsich projektov, grantov a dotdcii. Motivovat k ich predkladaniu pedagdgov i
ostatnych zamestnancov Skoly. Iniciovat stretnutia a rokovania o spolupraci a moznej podpory skoly zo strany
firiem poOsobiacich v okrese a inych partnerov.

Hlavné koncepéné zamery

v Granty na rozvoj $portu - v spolupréci so zriadovatelom, OZ ,Severacik” ziskavat granty na zlepsenie
materidlnej zakladne na rozvoj Sportu. Sledovat vyzvy, do ktorych je moZné sa zapojit.
Termin: PriebeZne 2022 — 2026
v' Pokracovat v realizacii programov ,Skolské ovocie” a ,,Skolské mlieko“ v 7S
Termin: Priebezne 2022 — 2026
v" Projekty z eurofondov — zapojit sa do vyziev financovanych zo zdrojov EU.
Termin: 2022 — 2026 (podla vyziev @ moZnosti Skoly)

ZAVER

Kazda skola je bezpochyby zloZity a premenlivy systém vzajomne previazanych prvkov, v ktorom nie je mozné
dosiahnut dokonalého stabilného stavu, ked uz nebude ¢o zlepSovat. Akokolvek dobre nastavena koncepcia
eSte nezarucuje Uspech. Komu ide o kvalitu a neformalnost v praci sSkoly, tomu sa malokedy podari naplnit
vetko, ¢o si v koncepénych zdmeroch vytycil. TUZba po napredovani a nadsSenie jednotlivca k uskutocneniu
vSetkych planov nestaci. NajtazsSie je presvedcit a ziskat pre svoj zamer vSetkych zainteresovanych.

Napriek tomu, Ze praca riaditela je velmi narocna, vyzaduje vysoké nasadenie a orientaciu v roznych
odvetviach, organizacné schopnosti, kontakt s fludmi a rieSenie dennodennych problémov, je to praca, ktora
ma naplna a je uz od roku 2004 sucastou mojho zZivota.

Preto by som sa jej chcela venovat aj v nasledujucich rokoch: dosiahnut nedokoncené, rozvijat prebiehajlce
a realizovat dosial neurobené.
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Moje skusenosti z doterajSieho pdsobenia v Zakladnej Skole na Severnej ulici ¢. 21 v Moldave nad Bodvou ma
ubezpecuju v tom, Ze nasa skola disponuje kolektivom ludi, o ktorych sa mozem opriet. Na$ pedagogicky
kolektiv, ekonomicky Usek, prevadzkovi zamestnanci su schopni spolupracovat, vzdjomne si pomahat,
inSpirovat sa a ucit sa jeden od druhého. Verim, Ze ak mi bude umoznené pokracovat v riadiacej praci na poste
riaditelky Skoly, budem sa zo vSetkych sil snaZit nesklamat déveru rodicov, kolegov, Ziakov a zriadovatela Skoly.

Mgr. Gabriela Janicova
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